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Strategii IKEA pro udrzitelnost s nazvem People & Planet Positive
(Pozitivni dopad na lidi a planetu) jsme uvedli v roce 2012.
Mezi jeji ambicidzni cile patfi transformovat podnikani IKEA,
odvétvi v hodnotovém retézci IKEA a Zivot v domacnostech

po celém svété.

Od té doby jsme dosahli znacného pokroku.
Rychle se ménici svét, v némz zijeme,
vak vyzyva k jest& naroéné&jsim cilim
a k neprodlenému jednani.

Aktualizovana strategie IKEA People

& Planet Positive popisuje agendu a cile
udrzitelnosti pro vSechny ve fransizovém
systému a hodnotovém fetézci IKEA*.
Na jejim zakladé budou v nasledujicich
letech provadéna opatreni na vsech
Urovnich IKEA. Nase cile a zavazky

v oblasti udrzitelnosti jsou stanoveny
na rok 2030 a odpovidaji cildm, které

v oblasti udrzitelného rozvoje stanovila
OSN (viz s. 9). V zajmu koordinace zdrojt
s celkovym strategickym ramcem IKEA
bude strategie ro¢né aktualizovana.

Ucelem strategie je inspirovat,
podnécovat a vést nas k rozhodovani
a vytyc€ovani cilQ, abychom spole¢né
dosahli vyznamnych zmén k lepsimu,
které si prejeme ve svété a v celém

ekosystému IKEA vidét. Strategie nam
poskytuje plan postupu a vytvari ramec
pro spole¢nou a solidni dlouhodobou
agendu celého hodnotového retézce

a fransizového systému IKEA.

Nezname vSechny odpovédi a nasich
cild nemGzeme dosahnout sami.

Proto jsme odhodlani spolupracovat

a transparentné informovat o svych
poznatcich. V souladu s nasi kulturou
podnikédni budeme neustale postupovat
vpred a nevyckavat na dokonald reseni.
Na pribéznych zlepSenich budeme
vzajemné spolupracovat.

* IKEA: jedna znac¢ka — mnoho spole¢nosti. Obchodni ¢innost
IKEA je Fizena fransizovym systémem. To znamend, Ze pod
ochrannou zndmkou IKEA plsobi mnoho spole¢nosti s rliznymi
majiteli. VSechny usiluji o napInéni spole¢né vize IKEA,
kterou je zajistit lepsi Zivot mnoha lidem, a touto vizi se
Fidi pfi kazdém rozhodovani.

Podnikatelskym zamérem IKEA je nabidnout Sirokou Skalu
G¢elné& navrzenych a praktickych vyrobké pro vybaveni
domacnosti za nizkou cenu, kterou si bude moci dovolit

co mozna nejvice zékaznikl. Maloobchodni ¢innost IKEA
provozuji nezavislé fransizy na zakladé fransizové dohody
s Inter IKEA Systems B.V. Cely hodnotovy Fetézec znamena
cestu od dodavatele az k zakaznikovi.
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®
Co pro IKEA
Y 4 Y 4 Chceme mit pozitivni dopad na lidi i planetu.
z n a m e n a t rva I a Usilujeme o pfistup vyvazujici hospodarsky rist,

pozitivni vliv na spolecnost a ochranu a regeneraci

u d ri ite I n 0 St Zivotniho prosttedi.
LEPST 21
MNOHO LIDf

Uvazujeme vzdy dlouhodobé&, abychom

splnili naroky dnesnich zékaznikl

a zaroven neohrozili moznost vyhovét ZIVOTNI
pozadavkim pFistich generaci.

Abychom toho dosahli, musime nejen
prehodnocovat Zivotni styl a spotfebitelské
chovéani a podnécovat jejich zmény,

ale také osvojovat si nové zplsoby préace.
Spolu s nasimi zaméstnanci, zakazniky
partnery jsme pripraveni razit cestu

a vyuzit své velikosti k dosazeni
pozitivni zmény. Vnimame to jako svou
odpovédnost i obchodni prilezitost.

Cim vice lidi oslovime, tim vétéiho
dopadu dosahneme a tim vice lidi dostane
Sanci na lepsi kazdodenni zZivot.

SPOLECENSKY HOSPODARSKY

Cim lepsi rovnovdhy mezi environmentainim, hospodér'skym a socidlnim dopadem

dosahneme, tim vice lidi bude mit sanci na lepsi Zivot v mezich planety.




Nasi inspiraci je vize IKEA'

Chceme vytvorit obchodni
model IKEA, ktery bude
udrzitelny. Inspirujeme se
vizi IKEA, kterou je zajistit
lepsi kazdodenni Zivot pro
co nejvice lidi.

ZpUsob nasi prédce musime transformovat
z linedrniho na obé&hovy, ktery nejen
vyuziva, ale také obnovuje zdroje.
ProtoZe jsme spole¢nost zavisla na
prirodnich zdrojich a lidech, musime

se mimo jiné postarat o budoucnost
podnikani IKEA, hodnotového retézce
IKEA a o Zivobyti milion{ lidi, kteFi jsou
jeho soucasti.

Vérime, ze k dosazeni nasi vize nam
muUze zdsadn& pomoci kultura IKEA:
zplsob nasi prace a hodnoty, které
vyznavame. Jinak receno: Nezalezi jen
na tom, co délame, ale také jak.
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ZIJEME PRO NASE HODNOTY

Péce o lidi a planetu je jednou z nasich
klicovych hodnot a ovliviiuje zptsob
nasi prace. Plytvani se u nas od samého
pocatku povazuje za ,hfich".

Zrodili jsme se ve skalnaté krajiné
provincie Smaland v jiznim Svédsku,
kde lidé musi byt vynalézavi, aby
vystacili se svymi omezenymi zdroji.

HRDE CELIME VYZVAM

Vytycujeme si cile, o kterych vime,

~ .s O v z .

ze jich nemuzeme dosahnout sami.

Hrdost vSak neni jen otazkou stanovovani
7 v ’ 7o V. v v Yo o

narocnych cilu. Pri reseni ukolu

musime byt otevieni a upfimni a musime

umét prijimat obtizna rozhodnuti, pokud

prinesou zlepSeni. Podniknout dalsi

kroky znamena zhodnotit nase Uspéchy

a nezdary a pfipustit si, Ze nezname

vSechny odpovédi a Ze jsme soucasti Sirsi

rozpravy usilujici o nalezeni novych reseni.

POMAHAME VYTVARET LEPSI SVET

Jsme otevreni a spolupracujeme

s ostatnimi, naslouchame jim, u¢ime
se od nich a délime se s nimi o své
poznatky a napady. Spolecné utvarime
lepsi svét. Takto IKEA funguje a takto
budeme pokracovat v nasem usili

o udrZitelnost. Vidime pfrileZitost
vyuZit nadi vynalézavosti a napadd,
rozvést své myslenky, spole¢né se
postavit vyzvam a stat se partnery
pozitivni zmény. Trvalé udrzitelnosti
nemuzeme dosdhnout sami.

DLOUHODOBE SE ZASAZUJEME
O POZITIVNI ZMENU

Na zméné k lepSimu pracujeme
dlouhodobé. Neresime jen projevy
problém{, ale soustfedime se na
jejich prvotni pri¢iny. Obchodni model
IKEA nam umoziuje investovat do
budoucnosti - do novych technologii,
inovativnich materiald, zplsobl
vyroby cCisté energie a do socialniho
rozvoje v hodnotovém retézci IKEA.
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ve svete
rychlych

Nas svét se v mnoha smérech rychle

proménuje a my véfime, Ze postupem

¢asu bude moci ¢im dal vice lidi zit lepsi
zivot. Budoucnost vidime optimisticky.

Mame-li prinést mnoha lidem lepsi Zivot
a zajistit uspéch IKEA v budoucnu,
musime spolecné prijmout vyzvy,
které pred nami stoji. Zjistili jsme,

7e nase podnikani zasadné ovliviuji
tfi hlavni problémy: zména klimatu,
neudrzZitelna spotifeba a nerovnost.

Pozitivni pristup

zmen

Z vlastni historie vime, Ze co se zprvu
zda byt vyzvou, miZe se proménit
v pfilezZitost, a Ze z omezeni mohou

vzejit uzasné inovace.
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Klimaticka zména neni uz

jen vzdalenou hrozbou.

Je skutecnosti, kterou zazivame.
Domnivame se, Ze zména
klimatu je jednou z nejvétsich
vyzev, kterym lidstvo celli.

Cekaji nds vyrazny vzestup morské
hladiny!, zmény povétrnostnich
podminek?, a vodni a potravinové
krize3. Teplota stoupa - rok 2016 byl
v zdznamech dosud nejteplejsim* -

a je nutné neprodlené jednat.

Podpis Parizské dohody o klimatu byl
vyznamnym krokem ke koordinované
globalni reakci, kterd omezi nardst
globalni teploty do konce stoleti
vyrazné pod 2 °C, idedlné na 1,5 °C.

1 Dle soucasnych nejlepsich odhad@ se mo¥ska hladina
do roku 2100 zvedne o 2 metry — The Climate Institute
(Institut pro vyzkum klimatu), 2016 www.climate.org

2 Dopady zmény klimatu se projevi v riznych
klimatickych extrémech a ve zménach globalniho
kolobé&hu vody - www.eea.europa.eu/soer

3 Podle studii se do konce 21. stoleti m{ze zvysit primérna
globalni teplota o 1,4-5,8 °C a mize dojit k citelnému
omezeni zdrojti sladké vody a poklesu Grody.

,Climate change and challenges of water and

food security" (,Zména klimatu a problémy se
zabezpecenim vody a potravin“) International Journal
of Sustainable Built Environment (Mezinarodni
véstnik udrzitelného vybudovaného prostredi)
www.sciencedirect.com

4 https://www.nasa.gov/press-release/nasa-noaa-
data-show-2016-warmest-year-on-record-globally
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Vypocet zakladni hodnoty za hospodarsky rok 2016, procentni podily byly zaokrouhleny.

Nejvétsi prilezitost ke zmirnéni stopy zanechavané sklenikovymi plyny

ma IKEA v oblasti surovin a Zivotnosti vyrobk( v domdcnostech zdkaznikd.
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Ocekava se, ze do roku 2030
vzroste pocet obyvatel svéta
na necelych 8,5 miliardy?,
pficemz témér pdl miliardy
obyvatel se presune do
stredni tridy.

To znamena, ze stale vice lidi bude mit
Sanci na lepsi Zivot. Pro svét, ktery jiz
spotfebovava zdroje, na néz nestaci
jedna planeta, vSak miliarda novych
spotrebitel( predstavuje dal$i zatéz.

V mnoha ¢astech svéta roste spotieba
neudrzitelnym tempem. Ackoli mnoho
lidi unika chudobé&, nema Fada lidi
pfistup k cenové dostupnym a zdravym
potravinam. Dnes se odhaduje, Ze do

kvdli po¢tu obyvatel, ale i v dUsledku
vzrlstajici spotfeby masa a mléénych
vyrobkl a ztradtami danymi plytvanim
jednou tfetinou vSech vyrobenych
potravin na svétés,

Nedostatek zdrojd a znecisténi ovzdusi,
vody a pldy jsou velmi patrné, co? je
dano mimo jiné neudrzitelnou spotiebou
a plytvanim.

Pro IKEA predstavuje neudrzitelna
spotfeba jednu z nejvétsich vyzev:
Jak mGZeme nadale rdst a umoznit
vice lidem zit lepsi kazdodenni Zivot
v mezich planety?

>www.un.org/sustainabledevelopment

6 Organizace pro vyzivu a zemédélstvi (FAO) OSN odhaduje, e do roku 2050 bude muset svét kvili rlistu poctu
obyvatel vyrabét o 70 % vice potravin. Soucasny Ubytek jedné tietiny véech vyrobenych potravin v disledku ztraty
resp. plytvani: www.fao.org/food-loss-and-food-waste/en

roku 2050 se na svété bude muset
vyrabét o 70 % vice potravin, a to nejen
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VYZVA: NEROVNOST

Kazdy rok se mnoho lidi vymani

z chudoby. Zaroveri vsak

na svéte stale nardsta mira
nerovnosti a prohlubuje se
propast mezi nejbohatsimi
lidmi a zbytkem spolecnosti’.

V rozvojovych oblastech® Zije jeden

z péti obyvatel stéle v extrémni chudobg,
pricemz v nejvétsim ohrozeni jsou déti
a mladi lidé. Navzdory ekonomickému
rdstu musi néktefi prihlizet tomu, jak
se jejich zaméstnani stava ¢im dal
méné stabilni a predvidatelné a jak
jejich prijem stagnuje. Kvili rostoucimu
tempu a vlivu technologickych zmén
zUstavaji navic néktefi lidé pozadu

a jen st&Zi se prizplsobuji nové realité.
Pro mladé lidi je obtiznéjsi zajistit si
uspokojivé a stabilni zaméstnani®.

Pfes vyznamné pokroky v nékterych
oblastech je rovnost Zen a muz{
stale vzdalena od reality. Ani zdaleka
neni jesté zajiSténa rovnost prav

a prilezitosti starsich lidi, etnickych
skupin, komunit LGBTQ+ a lidi

s postizenim.

Pfes 100 milion( lidi jiz ode&lo ze své
vlasti, aby sobé a svym rodinam nalezli
zaméstnani a lepsi Zivot. Proces hledani
zamé&stnani mlze vést k vytvoreni

velkych dluh@ z poplatkl za zprostiedkovani

a v nejhorsich pfipadech k nucenym

pracim a obchodovani s lidmi. Dnes je
v, v v T o ’ [o}

na sveté pres 65 milionu vysidlencu

a vice nez 20 miliond uprchlikgo.

l?ik’l_ﬂ‘ :
‘V- _&ﬂ_l_‘ =

770 % lidi Zije v zemi, ktera za poslednich 30 let zaznamenala nardst nerovnosti.
Zprava organizace Oxfam ,Even it UP" (,Vyrovnejme to"), 2016

8 OSN - www.un.org/sustainabledevelopment/poverty

9 OSN - V roce 2016 ¢inila mira nezaméstnanosti mladeze 13,1 procenta a oekava se, Ze na této Urovni
se udrzi i v priib&hu roku 2017. www.un.org/youthenvoy/2016/08/global-youth-unemployment-rise

1 OSN - www.unhcr.org/figures-at-a-glance.html
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PITNAVODA,
KANALIZACE

KONEC KONEG IRAVI KVALITNT ROVNOST
CHUDOBY HLADU AKVALITNIZIVOT VIDELANI MUZ0 A ZEN

il

DUSTOJNA PRACE PROMYSL, INOVAGE 1 MENE . UDRZITELNA
AEKONOMICKY RUST AINFRASTRUKTURA NEROVNOSTI MESTA A OBCE

( ODPOVEDNA
VYROBA
ASPOTREBA

O

13 KllMATlG_KI:\ 1 IIvoT . 1 Vot 16 MIR, PARTNERSTVI y’
OPATRENI VEVODE NASOUSI SPSRAV_EULSNUSTG KE SPLNENI CILU
A SILNE INSTITUCE
(4 A“"%
e ™ CI L E
- UDRZITELNEHO
——a ROZVOIE

Mnoho problémi a vyzev v oblasti

Clle Udr te/neho globalni udrzitelnosti bylo popsano jako

. sou&ast Cild udrzitelného rozvoje OSN.
rOZVOJe OSN Udrzitelné cile OSN vznikly v roce 2015
jako inspirativni ramec pro kolektivni
opatreni. Poskytuji ndm voditko pfi
rozvoji obchodovani IKEA, stanovovani
cild a spolupréaci s nagimi partnery.

VSechny cile jsou navzajem propojeny
a IKEA je vyuzije jako orientac¢ni body
pfi mobilizaci zmén v nasi praci.
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Jak mize IKEA® dosahnout
pozitivni zmény

Pri nasem obchodovani se nam
nabizi jedinecna prilezitost

jit dobrym prikladem v usili

o pozitivni zménu ve spolecnosti.

Byt v Cele neznamena jen kriticky
posuzovat vSechny aspekty naseho
obchodovani, ale také zapojovat se
do diskuze a umoznit zakazniklm,
zaméstnanclm a partnerlm jednat
a prispivat. Nyni nastal cas,
abychom podnikli dalsi velky krok.

Kazdy z nds se mQze stat prikopnikem
zmény. Chceme-li zménit svét, musime
podporovat dobré napady a rozvijet

je tak, aby oslovily co nejvice lidi.

Soucasti nasi Ulohy je vyuZivat nasi
vynalézavost, inovacni potencial
a poznatky z oblasti Zivota

v domacnostech k rozvoji nasich
mysSlenek a Ucasti na pozitivni zméné.

Mit pozitivni vliv znamena snazit se
vzdy vytvorit vice, nez sami
zuzitkujeme, tedy usilovat o pozitivni
dopad za hranice naseho podnikani.

Jsme odhodlani zajistit lepsi
kazdodenni Zivot mnoha lidem
a prospivat planeté.
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Tri klicove oblasti

V odpovéd' na tfi hlavni vyzvy
ovliviujici obchodni ¢innost
IKEA jsme stanovili tfi klicové
oblasti, které ndm pomohou

naplnit vizi IKEA a stat se Zdravy
a udrzitelny

Cirkularni
ekonomika
a dopad na klima

Spravedinost
a rovnopravnost

prospesnymi lidem i planete. zpiisob Zivota

Nize uvadime prehled zavazk{ v domacnosti

k dosazeni nasich cild
v jednotlivych oblastech.




=Do roku 2030 mame

i

Bza cil zajistit vice
enez 1 miliardé I|d
Emoznost lepsiho |
kzdodennlho zwota
‘?v me2|ch ktere dava
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Zdravy a udrzitelny
zplisob Zivota
v domacnosti

N&& domov a zplsob Zivota
ma obrovsky dopad nejen
na nase zdravi, blahobyt

a celou nasi planetu.

Napriklad se odhaduje, Zze domacnosti
spotrebuji jednu tfetinu veskeré vyuzité
energiel! a 10 % veskeré vyuzité vody!?
na svété. Pokud umoznime co nejvice
lidem vyrabét obnovitelnou energii

a omezit spotfebu vody a energie

v jejich domacnosti, bude to znamenat
obrovsky rozdil. Mnoho lidi na svété se
také obava o kvalitu vody, potravin

a vzduchu. Vliv $kodlivin a odpadd zaziva
fada lidi kazdy den na vlastni kdZi.

Lidé ocekavaji, Zze firmy typu IKEA zajisti

lepsi dostupnost a vétsi atraktivitu
udrziteln&jsiho zplsobu Zivota.

Hledaji napady a reseni a pocitaji

s inovativnimi zplsoby bydleni v mensich
prostorach, kde budou lépe promyslet
své nakupy, nebudou plytvat vécmi

a budou je déle vyuzivat.

Jako jedna z deseti nejvétsich
potravinarskych spolecnosti svéta
neseme také odpovédnost za
poskytovani zdravych a vyzivnych
potravin. Chceme nejen nabizet
udrzitelnéjsi domaci vybaveni, potraviny,
reseni a sluzby, ale také inspirovat

a podporovat lidi na cesté k pozitivnim
zménam Zivotniho stylu a trvale
udrzitelné spotfeby. Dosud jsme se
soustredili na pomoc zékazniklim

s lep$im vyuZivanim energie a zdrojt
a omezovanim odpadu. Nyni se
zaméFime na to, jak mdZeme podnitit
zmeénu prosazovanim nového pfistupu
ke zdravému a udrZitelnému bydleni.

1 www.un.org/sustainabledevelopment

2Qrganizace pro vyzivu a zemédélstvi pfi Organizaci
spojenych narodl, zprava o celosvétovém stavu pldy
a vodnich zdrojd pro vyzivu a zemédélstvi (SOLAW),

www.fao.org/nr/solaw/solaw-home/en
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YAy CEHO JSME JIZ DOSAHLI

IKEA uz ted poskytuje moznost zit

v domacnosti aktivni Zivot, ktery je
zdravéjsi a udrzitelnéjsi, pricemz klade
dliraz na efektivitu a funkce domova.
Nabizi cenové dostupné vyrobky

a reseni pro lepsi hospodareni s vodou
a energiemi, vyuzivani obnovitelné
energie a tridéni odpadu.

Uz dlouhou dobu se zamérujeme na

chemikalie pouzivané v nasich vyrobcich.

Pokud identifikujeme potencialné
Skodlivé chemikalie, vyradime je,
Casto s predstihem oproti legislative.

Vsechny vyrobky a reSeni IKEA jsou
navrhovany s ohledem na kvalitu,
formu, funkci, nizkou cenu a trvalou
udrzitelnost, coz jsou rozméry

demokratického designu IKEA.

I kdyz jsme jiz dosahli mnohé,
jsme teprve na zacatku a mame
pred sebou mnoho prace.

NASE CILE NA ROK 2030

Do roku 2030 zajistime lidem zdravéjsi

a udrzitelnéjsi alternativy vychazejici

z nasich znalosti, napadd, a novych,
cenové dostupnych reseni. Ve spolupraci

s ostatnimi stanovime, co pro IKEA znamena
udrzitelna spotfeba. VSechny vyrobky
budeme vyvijet s vyuzitim pFistupu zalozeného
na demokratickém designu a na principech
obéhového designu. Spolu s ostatnimi
budeme pracovat na prodluzovani zivotniho
cyklu vyrobk( a materidld a podporovat tak
hospodarstvi zaloZzené na sdileni a obéhu.

UdrZitelnost nesmi byt luxusem dostupnym
hrstce lidi! Ze zdravého a udrzitelného
bydleni u¢inime zadouci alternativu,

ktera bude cenové dostupna, atraktivni

a pristupna co moznéa nejvice obyvateldm.

IKEA da lidem moznost vyrabét udrzitelnou
energii, hospodafrit s energii a vodou, Cistit
v domacnostech vodu a vzduch, eliminovat
odpad a upravit sviij domov tak, aby se

Iépe vyrovnal se zménou klimatu.

Budeme podnécovat lidi ke vzajemné
spolupraci a lepsi péci o své zdravi a blahobyt.

K CEMU JSME ODHODLANI [ESGEEN

Vytvorit hnuti prosazujici lepsi

kazdodenni zZivot

Nabidneme lidem ldkavou moznost
prehodnotit Zivot v domacnosti tak,
aby byl udrzitelnéjsi, bezpecnéjsi,
zdravéjsi a pohodInéjsi.

Moznost, kterou si bude moci dovolit
mnoho lidi.

Postavime se do ¢ela prechodu na novou
definici lepsiho kazdodenniho Zivota

a budeme hnaci silou zmén neudrzitelného
spotrebitelského chovani.

Dat lidem moznost Zit zdravéji

a udrzitelné&ji

Nabidneme lepsi, dostupnéjsi a inteligentné&jsi
vyrobky a reseni, které umozni Zit bezpecnéji,
zdravéji a udrzitelnéji.

Budeme sdélovat poznatky a napady, které

k lepsimu, zdravéjsimu a udrzitelnéjsimu
zivotu inspiruji.

Nabidneme potraviny, které proméni

udrzitelné a zdravé stravovani v pochoutku
dostupnou mnoha lidem.

Prosazovat udrzitelnou spotiebu

zalozenou na obéhovém hospodarstvi

Vyrobky IKEA budeme chapat jako budouci
suroviny. Zajistime, aby vsechny vyrobky
byly v souladu s modelem cirkularni
ekonomiky, tj. aby byly od zacatku navrhovany
s ohledem na zménu Gcelu, renovaci,
opétovné pouziti, dalsi prodej a recyklaci.

Budeme poskytovat a prosazovat sluzby,
reSeni a ndpady zamérené na prodluzovani
Zivotnosti vyrobk{ a materiall a zajistovat
snadny pristup k poznatklim z této oblasti.
Zajistime mnoznost snadného nakupu,
opravy, prodeje, sdileni a likvidace vyrobkd,
aby se do udrzitelného feSeni mohli zapojit
i nasi zakaznici a partnefi.
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Do roku 2030 Cirkularni
mame za cil ekonomika

prospivat klimatu a dopad
a regenerovat zdroje, ha klima
aniz bychom ohrozili
rozvoj obchodni

E’:innosﬁ

p

Mame jen jednu planetu, jejiz na lidi a planetu, délat dobré pro lidi

. , v o | ' 4|
zdroje jsou omezené. Na zivoté @ Pro planetu, musime stale .
.. . o ., , zdokonalovat programy pro odpoveédné
s a zivobyti milionu lidi po celem ziskavani surovin, priib&zné zlep$ovat

® . svété se podepisuje tlak vyvijeny  hospodafeni se zdroji a vyrazné
A | 3 v v , . ~ ,
I KE 2 LB IE 4 na lesy, rybolov a zemédélstvi, ~omezovat absolutni mnozstvi
. : = AW , . s . ) sklenikovych plynd (nezévisle na rdstu
§ i3 -
ztrata biologicke rozmanltosfl obchodni &innosti KEA),

a volne Zijicich zvirat, eroze pudy
a rostouci uroven znecisténi
ovzdusi a sladké vody.

Globalni nedostatek zdroji ma dopad

i na podnikani IKEA. PredevsSim se

ale projevuje v zivoté lidi, ktefi jsou
soucasti hodnotového rFetézce IKEA.
Mame-li mit v budoucnu pozitivni dopad
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YAy CEHO JSME JIZ DOSAHLI

Pristupem, ktery dokaze z minima
vytézit maximum, dokazaly podniky
IKEA omezit mnozstvi odpadu a zvysit
efektivitu u vdech druhd &innosti.

Také jsme usli kus cesty v oblasti
prechodu na vyuzivani udrzitelnéjsich
materiall. Od roku 2015 pochazi

100 % nasi baviny, ryb a mofskych
plodd z udrziteln&jsich zdrojh

(BCI+, MSC, ASC).

Blizime se k cili stanovenému na
rok 2020, kterym je porizovat

z udrzitelnéjsich zdroji 100 % dieva
a papiru. Rovnéz jsme podnikli kroky
k postupnému vyrazovani plvodnich
fosilnich plastll z vyrobkl IKEA.

Oteviené jsme podporovali prechod
k nizkouhlikové ekonomice a vyrazné
investovali do obnovitelné energie

a zvysSeni energetické ucinnosti.

NASE CILE NA ROK 2030

Do roku 2030 si klademe za cil stat

se spolec¢nosti fungujici na modelu
cirkularni ekonomiky, kterd vyuziva
¢istou energii z obnovitelnych zdrojd

a nepodmiriuje svij rozvoj narlistem
spotieby materialu. Cilem je skoncovat
se zavislosti na pGvodnich fosilnich
materidlech a palivech. Omezime mnozstvi
sklenikovych plynd a ptisp&jeme k tomu,
aby se globalni narlst teploty do konce
stoleti omezil vyrazné pod hranici 2 °C,
idedlné na 1,5 °C. Budeme prispivat

do svéta Cistého ovzdusi a vody

a lepsi biodiverzité.

JSME ODHODLANI o -S>

Transformovat se na obéhovou spole¢nost

Prodlouzime Zivotnost vyrobk{ a material{
a budeme inteligentnéji vyuzivat zdroje.

Proménime odpad v surovinu. Na skladky
nebudeme vyvazet zadny odpad.

Ujmeme se vedouci role v proméné druhotnych

surovin (tj. opétovné uzivanych a recyklovanych
.71 0 V. ’ v I .

materialu) na Cisté a bezpecné zdroje.

Budeme porizovat a vyrabét obnovitelné
a recyklované materialy, které maji pozitivni
dopad na Zivotni prostfedi.

Zavedeme a budeme prosazovat systémy
a sluzby umoznujici obéhové hospodarstvi.

Prospivat klimatu

Vyrazné snizime absolutni mnozstvi
sklenikovych plynl, abychom pfispéli

k omezeni globalniho narlstu teploty do
konce stoleti vyrazné pod hranici 2 °C,
v idedInim pripadé na 1,5 °C.

Oproti hospodarskému roku 2016 omezime

’ ~ ’ P ’ G o
absolutni mnozstvi emisi sklenikovych plynu
vytvarenych v hodnotovém retézci IKEA.
Mame na mysli stopu zanechavanou materialy,
potravinami, pfepravnimi sluzbami, vyrobou

o Nroor o7 ’ o
u dodavatelu a uzivanim vyrobku IKEA
3 z .0

v domacnostech zakazniku?3.

Budeme usilovat to, aby provozovny
IKEA vyuzivaly elektfinu a teplo vyhradné
z obnovitelnych zdrojd4.

Budeme prosazovat vyrobu obnovitelné
energie a instalaci novych zafizeni
na pracovistich.

Aktivné budeme snizovat mnozstvi latek
znedistujicich ovzdusi.

VSechny nase budovy budeme navrhovat,
stavét, provozovat a spravovat individualné

s ohledem na mistni podminky, abychom
neprekracovali meze planety.

Regenerovat zdroje, chranit ekosystémy
a zlepsovat biologickou rozmanitost

Budeme nadale zabezpecovat a rozvijet
normy pro zodpovédné ziskavani surovin,
které vychazeji z kritérii zivotniho prostredi,
spolec¢nosti a ochrany zvirat.

Budeme prospivat lesim: prosazovat
udrzitelné lesni hospodarstvi bez
znehodnocovani lest a odlestiovani.
Obhospodarovani, ochranu, obnovu
a regeneraci lesG budeme provadét
inovativnimi postupy.

Povedeme projekty zamérené na obnovu
znehodnocené pldy, odlesn&nych ploch
a obdélanych zemédélskych ploch.

Budeme prospivat vodé: Fidit a rozvijet
programy spravného hospodafeni s vodou.
Postavime se do cela projektd zamé&renych
na obnovu a sanaci znecisténych vod

a ochranu biologické rozmanitosti.
Obzvlasté se budeme soustredit na vedeni
projektl, které zajisti vycisténi ocednd

od znecisténi plasty.

Drevo, bavinu, potraviny a dalsi suroviny

:Own

budeme pofizovat z ,udrzitelnéjsich zdroju®.

13 Protokol o sklenikovém plynu (emise v oblasti 3)
4 Protokol o sklenikovém plynu (emise v oblasti 1 a 2)
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Do roku 2030

mame za cil vytvorit
pozitivni socialni
dopad na vsechny,

kteri jsou v
s IKEA.

w el &
ko_nt ku

Spravedlnost
a rovnopravnost

I kdyz se svét dnes potyka

s mnoha problémy, véfime,

e nase podnikani mUze podporit
a ovlivnit pozitivni zménu.

Musime pfijmout zménu v otazkach,
které zajisti lidem lepsi Zivot.
Zdokonalime-li podnikani IKEA tak,
aby jesté lépe podporovalo
zaclenovani a poskytovalo slusnou®®
a uspokojivou praci, mGzeme sehrat
vyznamnou roli ve vytvoreni
spravedlivé a rovné spolecnosti.

V centru pozornosti IKEA vzdy staly
déti a rodiny. Vime jiz, Ze rozhodovanim
v nejlepdim zajmu déti mizeme
dosahnout pozitivnich zmén a vytvorit
pfilezitosti pro rodiny a komunity.

Rovnost je zaklad, na kterém Ize vybudovat
lepsi Zivot. Nabizi se ndAm moZnost
pfimo podporovat rovnost en a muzl

i prava a prilezitosti starsich lidi, etnik,
komunit LGBTQ+ a lidi s postizenim.

Svym cinnosti a globalnim dosahem
miZeme dat pFileZitost migrujicim
pracovnikdm, uprchlikdm a dal$im
skupindm, které odesly z domova,
at uz dobrovolné, nebo z donuceni.
MlZeme poméahat v nouzi, zajistovat
Skoleni a zaméstnani a ve spolupraci
s ostatnimi prosazovat zménu

v systémech, které vystavuji

lidi ohrozeni.

Vize a cile IKEA v oblasti pomoci lidem
prostupuji celym hodnotovym retézcem
IKEA. Na sebe jsme vzdy minimalné
stejné naroc¢ni jako na své dodavatele
a obchodni partnery.

5 Definice slusné prace stanovena Mezinarodni organizaci prace
(ILO) www.ilo.org
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YAy CEHO JSME JIZ DOSAHLI

Jiz jsme podnikli nékteré dileZité kroky
a jsme pripraveni pokracovat smérem

k naplnéni nasi vize.

PFi své praci jsme se vzdy soustredili
na prava déti. Podileli jsme se na vyvoji
iniciativy zamérené na détska prava

a obchodni zasady (Children’s Rights
and Business Principles) a nyni se
zapojujeme do jejiho provadeéni.

Zakladem naseho Usili o zajisténi lidskych
prav a dobrych pracovnich podminek

v celém dodavatelském retézci je i nadale
nas kodex dodavatell IWAY, ktery nyni
uplatfiujeme v daleko Sirsi oblasti.

Protoze chceme podporovat zaclefiovani,
spolupracujeme s podnikateli v socialni
oblasti a aktivné se zapojujeme do
mistnich komunit. Stale rozvijime svij
pristup ke zranitelnym skupindm

v hodnotovém retézci IKEA.

NASE CILE NA ROK 2030

Do roku 2030 se IKEA ujme vedouci
Ulohy ve vytvareni spravedlivé a rovné

spolecnosti, kterd prospivda mnoha lidem.

Proto budeme rozvijet podnikani IKEA
tak, aby |épe podporovalo zaclenovani,
respektovalo a prosazovalo rlznorodost,
podporovalo slusné a uspokojivé
zaméstnani v celém hodnotovém retézci
IKEA a umoznovalo lidem Zit spolu

s jejich rodinami kvalitni Zivot.
Podporovat zaclefiovani znamena
pomahat ostatnim v jejich ¢innosti

a zaroven vybizet je k zapojeni

do nasi prace.

K CEMU JSME ODHODLANI [ QEEN

Poskytovat a podporovat slusné
a uspokojivé zaméstnani v celém
hodnotovém retézci IKEA

Ve vSech oblastech podnikani IKEA budeme
vzdy respektovat lidska prava a nadale zajistovat
uplatfiovani mezinarodnich pracovnich norem.

Zajistime, aby pracovisté byla vzdy bezpecna
a podporovala zdravy vyvoj lidi.

Budeme poskytovat pFistup k rozvoji
schopnosti a dovednosti a umozfiovat lidem
rlst a dosahovat jejich plného potencialu.

Budeme nabizet a podporovat stabilni,
pravidelné a predvidatelné zaméstnani.

Ve spolupréci s ostatnimi definujeme,

co znamena priméreny prijem, a kazdému
¢lenovi hodnotového retézce IKEA jej
umoznime ziskat.

Postarame se o to, aby kazdy ¢len hodnotového
Fetézce IKEA mohl vyjadFit svij nézor,
zapojovat se a aktivné plsobit na pracovisti.

Byt spolecnosti podporujici za¢lenovani

Rozvoj obchodovani IKEA vytvari prilezitosti
pro mnoho lidi.

Nadale budeme vytvéret rlznorodé pracovisté
podporujici zac¢lenovani a pomahat

v o - I .
zaméstnancum byt v praci sami sebou.

Rovnost zen a muz{ proménime ve skute¢nost.

PFi veskeré praci budeme zohledriovat
prava déti.

Budeme poskytovat a podporovat prileZitosti
k uceni a zaméstnavani mladych lidi.

Zajistime, aby hodnotovy fetézec IKEA sestaval
z riznorodych obchodnich partnerstvi, kterd
budou podnécovat inovaci, obchodni rozvoj

a socialni dopady.

Budeme se zapojovat do komunit, abychom
pozitivné ovliviiovali Zivobyti a podporovali
zaclenovani do mistni ekonomiky.

Prosazovat rovnost

Budeme hajit své zajmy, hodnoty a presvédceni,
zasazovat se o zmény a aktivné je podporovat.

Budeme spolupracovat s ostatnimi,
sdilet s nimi znalosti, soutézit s nimi
a transparentné je informovat.
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Nastroje: co nam umozni dosahnout cilli

Diky nasi sile, velikosti

a obchodnimu postaveni jsme
schopni uvaZovat dlouhodobé
a proménovat zavazky ve
skutecnost. Budeme ovlivriovat
celosvétovou zménu k lepsSimu
a inspirovat ostatni svym
pristupem a znalostmi.

K tomu nam pomohou
nasledujici nastroje.

PROSAZOVANI

Budeme vyuzivat své velikosti a vlivu
a aktivné se zapojovat do spolecnosti,
kde budeme prosazovat pozitivni
zmeénu na zakladé nasich hodnot.

TVURCI SPOLUPRACE
A PARTNERSTVI

Budeme navazovat nové zplsoby
spoluprace a nadale podporovat
organizace, které vytvareji udrzitelné
hodnoty pro lidstvo, planetu a nase
obchodovani. Budeme vyhledavat nové
partnery s jedineénymi perspektivami
a poznatky a podporovat je v rozvijeni
jejich Feseni tak, aby oslovila co
nejvice lidi.

PODNIKANI A INOVACE

Budeme uplatfiovat svij inovatorsky
obchodni pfistup a proménovat vyzvy

v prilezitosti. Také se budeme ucit od
ostatnich. Podnikatelé v socialni oblasti
nam napfiklad mohou poradit, jak ucinit
svét udrzitelnéjsSim a spravedlivéjsim.

PODPORA ZACLENOVANI
A PUSOBENI V KOMUNITACH

Budeme podporovat zaclenovani

a aktivné se zapojovat do komunit,
v nichZ IKEA plsobi prostifednictvim
svych obchodnich domd, kancelaf,
skladd, zavodl a webd.

OBCHODNI STIMULY

Klicovym nastrojem bude zavedeni
investi¢nich mechanism(

a stimul na podporu pozadované
transformacni zmény.

Kodex dodavatell IWAY je zakladem
velké ¢asti nasi prace v oblasti
udrzitelnosti jiz od roku 2000.
Standardy IWAY budeme nadale rozvijet
a zaroven rozsifovat oblast jejich
uplatfovani v hodnotovém retézci IKEA,
abychom mohli ¢elit novym vyzvam

a zajistili dobré pracovni podminky

u dodavatel( IKEA. Budeme pokracovat
ve stanovovani jasnych standard{

a pozadavk{ v oblasti obchodnich
vztahU IKEA i nasi vlastni ¢innosti.

INFORMOVANI
A TRANSPARENTNOST

Budeme otevfeni a transparentni

a umoznime ostatnim ucit se z nasich
Uspéchd, nezdard, vyzev a pracovnich
postupl. IKEA se bezvyhradné zavazuje,
Ze bude informovat o svém pokroku

na cesté k cilim udrzitelného rozvoje.
Mame-li postoupit od vizi k &¢indim,

musi kazdy podnik jasné stanovit cile

a zameéry, které nam pomohou urcit
priority a sledovat dosazeny pokrok.

Budeme komunikovat, abychom
propagovali udrziteln&jsi zplsob Zivota,
zajistovali tvaréi spolupraci a vedli
pribé&zny dialog. UmoZznime lidem
provadét zmény, které budou pfinosem
pro jejich kazdodenni zivot, komunitu

i svét. Nedilnou soucasti komunikace
ohledné nasi obchodni nabidky musi
byt jiz od pocdatku informace o dopadu
na lidi a spolecnost.
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Prehled cild a zavazku

People
& Planet
Positive

Zdravy
a udrzitelny

Cirkularni
ekonomika

zpusob zivota a dopad na klima

v domacnosti

Spravedinost

a rovnopravnost

VytvofFit pozitivni socialni
dopad na vsechny cleny
hodnotového Fetézce IKEA

Cile na rok 2030 Dat vice nez 1 miliardé lidi Prospivat klimatu a regenerovat
sanci na lepsi kazdodenni zivot zdroje, aniz bychom ohrozili
v mezich planety rozvoj obchodni ¢innosti IKEA
Zavazky Vytvorit hnuti prosazujici lepsi Transformovat se na obé&hovou
kazdodenni Zivot spolecnost
Dat lidem moznost zit zdravéji Prospivat klimatu

a udrzitelné&ji

Vytvaret zdroje, chranit ekosystémy
Prosazovat udrzitelnou spotiebu a zlepsSovat biologickou rozmanitost
zalozenou na cirkularni ekonomice

Hlavni nastroje

Poskytovat a podporovat slusné
a uspokojivé zaméstnani v celém
hodnotovém Fetézci IKEA

Byt spolecnosti podporujici
zaclenovani a rovnost

PROSAZOVANI, TVORCI SPOLUPRACE A PARTNERSTVI, PODNIKANI A INOVACE, PODPORA ZACLENOVANI




